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บรษิัทมแีผนการคดัเลอืกบุคลากรที่จะเขา้มารบัผดิชอบในตําแหน่งงานบรหิารที่สําคญัทุกระดบัให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชพี โดยมีแผนสืบทอดตําแหน่งที่

ครอบคลุมตาํแหน่ง ดงันี้ 

1. ระดบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

เมื่อตําแหน่งผูบ้รหิารระดบั ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารว่างลงหรอืผูอ้ยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่ใน

ตําแหน่งได้ บรษิัทฯ จะมรีะบบการให้ผู้บรหิารในระดบัใกล้เคยีง หรอืระดบัรองเป็นผู้รกัษาการในตําแหน่ง

จนกว่าจะมกีารสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัติามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิัทฯ กําหนด และตอ้งเป็นผู้ที่มี

วสิยัทศัน์ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร โดยการพจิารณาของ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร พจิารณา

อนุมตัแิต่งตัง้ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมใหด้าํรงตาํแหน่งแทนต่อไป 

2. ระดบัผูบ้รหิาร 

เมื่อตําแหน่งระดบัผูบ้รหิารตัง้แต่ตําแหน่งระดบัผูบ้รหิารฝ่ายงานขึน้ไปว่างลง หรอืผูอ้ยู่ในตําแหน่งไม่สามารถ

ปฏบิตัหิน้าทีใ่นตาํแหน่งได ้บรษิทัฯ จะมนํีาเสนอผุบ้รหิารทา่นใหมผู่ส้บืทอดตาํแหน่งทีค่ดัเลอืกไวเ้สนอต่อคณะ

กรรมการบรหิาร ทัง้นี้ การวางแผนการสรรหาผูบ้รหิารทา่นใหมม่กีระบวนการ ดงันี้ 

1. วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ในด้านกลยุทธ์บรษิทัฯ นโยบาย แผนการลงทุน 

แผนงานการขยายตวั 

2. ประเมนิความพรอ้มของกาํลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

3. กาํหนดแผนสรา้งความพรอ้มของกาํลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรอืสรรหาพนักงานเพื่อเตรยีมทดแทน

คนทีอ่อก 

4. สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and 

Development) ไวไ้ดล้่วงหน้า กอ่นพนกังานจะเกษยีณหรอืออกจากตาํแหน่งกอ่นเวลา 

5. กําหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึง

ปรารถนาของพนักงานในตําแหน่งนัน้ๆ และจดัทําแผนพฒันาเป็นรายบุคคล (Individual Development 

Plan) 

6. คดัเลอืก ประเมนิผลงาน และประเมนิศกัยภาพของพนกังานเพือ่พจิารณาความเหมาะสม 

7. ใชเ้ครือ่งมอืทดสอบและประเมนิบุคลากรเพือ่วเิคราะหศ์กัยภาพของพนกังาน 
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8. การสรรหาผูบ้รหิารคนใหมใ่หพ้จิารณาจากการประเมนิและวเิคราะหศ์กัยภาพ ผลงาน ของพนกังาน ตอ้ง

มกีารแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้าเพื่อเตรยีมรบัมอบและเรยีนรู้งานในการมสี่วนร่วมในการสรรหา

ผูบ้รหิารใหม ่

9. พฒันาและประเมนิพนกังานทีค่าดว่าจะเป็นผูบ้รหิารรุ่นต่อไปว่าจะสามารถมพีฒันาการ และสรา้งผลงาน

ตามทีค่าดหวงัไดจ้รงิ หากไมเ่ป็นตามคาดหมายการเปลีย่นตวัยอ่มสามารถทาํได ้

 

อนุมตัโิดยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2564 เมือ่วนัที ่24 มนีาคม พ.ศ. 2564 

ทัง้นี้ ใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่24 มนีาคม พ.ศ. 2564 เป็นตน้ไป 

 

 

 

พลเรอืเอก………………………..… 

 (ไกรสร จนัทรส์วุานิชย)์ 
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